RAPORT Z  EWALUACJI WEWNĘTRZNEJ

w Młodzieżowym Domu Kultury im. K. I. Gałczyńskiego w roku szkolnym 2017/2018
OBSZAR EWALUACJI : WSPÓŁPRACA W RAMACH ZESPOŁÓW RADY  PEDAGOGICZNEJ MDK
	Zdefiniowanie celu ewaluacji i sposobu wykorzystania wyników ewaluacji
	· Pozyskanie informacji nt  pracy zespołów Rady Pedagogicznej MDK

	Określenie odbiorców ewaluacji
	· Nauczyciele MDK



	Wskazanie wykonawców ewaluacji (członków zespołu ewaluacyjnego)
	· Zespół d.s. ewaluacji
Koordynator ewaluacji – M. Czub – przewodnicząca zespołu d.s. ewaluacji.
· Cały zespół opracuje koncepcję ewaluacji wraz z narzędziami ewaluacji. Raport zostanie napisany przez nauczyciela koordynatora. 


	Określenie przedmiotu ewaluacji
	· Współpraca, efektywność i innowacyjność w pracy zespołów Rady Pedagogicznej MDK

· Określenie oczekiwań i potrzeb nauczycieli w tym zakresie.

	Sformułowanie pytań kluczowych (badawczych)
	Pytania do obszaru:

· Czy nauczyciele chętnie biorą udział w pracy w zespołach RP ?
· Czy nauczyciele są zadowoleni ze współpracy  w ramach zespołów RP ?

· Jak nauczyciele oceniają pracę zespołów RP?

· Jakie są oczekiwania nauczycieli związane z pracą zespołów ?


	Określenie kryteriów ewaluacji
	· Skuteczność działań zespołów Rady Pedagogicznej.

	Dobór metod
	· Ankieta skierowana do nauczycieli MDK
· Wywiad z Dyrektorem MDK
· Wywiady z koordynatorami zespołów RP

	Określenie ram czasowych
	· IX 2017 – opracowanie projektu, kontrola dokumentacji

· XI 2017 – przygotowanie ankiet 

· I  2018 – przeprowadzenie ankiet

· III  2018  wywiady
· VI 2018– opracowanie raportu

	Określenie formatu raportu i sposobu upowszechniania wyników.
	· Raport w formie Power Point przedstawiony na Radzie Pedagogicznej 
i zamieszczony na stronie internetowej MDK.


Analiza ankiet ZESPOŁU CHOREOGRAFÓW:

1. Zwrot ankiet – 100%.
2. Pytanie pierwsze dotyczące zaangażowania w pracę zespołu.
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3. Satysfakcja z pracy w zespole:

ŚREDNIA: 3,8

( jedna osoba oceniła satysfakcję na 2, jedna osoba oceniła satysfakcję na 5, trzy osoby oceniły satysfakcję na 4).

4. Ocena innowacyjności zespołu:

100% ankietowanych oceniło innowacyjność zespołu na ŚREDNIO. 

Średnio – czyli: zespół działa wg. opracowanego w poprzednich latach planu, zdarzają się jednak nowe pomysły i inicjatywy.

5. Określenia zespołu:
· Mamy i realizujemy wspólne cele -  80% ankietowanych (4 osoby)

· Ludzie rozmawiają ze sobą w sposób otwarty, uczciwy, nie ma tematów tabu- 60% (3 os.)

· Jesteśmy zbiorem indywidualistów – 60% ( 3 os.)

· Jesteśmy ważni w strukturze MDK – 60% (3 os.)

· Cieszymy się z odnoszonych sukcesów bez względu na to czy są one udziałem poszczególnych członków grupy czy też całego zespołu – 60% ( 3 os.)

· Czuję satysfakcję ze swojej pracy – 40% ( 2 os.)

· Ufamy sobie i chętnie się wspieramy – 40% ( 2 os.)

· Konkurujemy ze sobą – 20% ( 1os.)

· Wspieramy się i wymieniamy doświadczeniami nie tylko podczas organizacji wspólnych imprez wynikających z planu pracy – 20% ( 1os.)

· Świadomie dokonujemy samooceny stanu zespołu i realizowanych przez nas zadań – 20% ( 1os.)

WNIOSKI:
Cieszy fakt, że ankietę wypełnili wszyscy członkowie zespołu co daje faktyczny obraz całości sytuacji.

Rozpocznę może od tego, iż wszyscy członkowie jednogłośnie ocenili innowacyjność zespołu jako ŚREDNIĄ – oznacza to, iż mamy poczucie działania wg. utartych schematów, aby ująć to w nieco łagodniejszy sposób „działamy wg. opracowanego w poprzednich latach planu”, co jednak nie wyklucza wielu nowych pomysłów i inicjatyw realizowanych jednak  w większości nie jako zespół lecz indywidualnie. Co za tym idzie większość osób traktuje pracę w zespole zadaniowo,  czyli wykonuje zadane odgórnie polecenia. 

Zakładając, iż jedną z głównych zasad funkcjonowania zespołu jest określenie celów jego działania – spisujemy się bardzo dobrze – 80% ankietowanych ( 4 os. ) dostrzega wspólne cele i deklaruje ich realizację. Jedna osoba nie dostrzega wspólnych celów, jak również nie odczuwa właściwie żadnej satysfakcji z pracy w zespole ( ocena na 2), pozostali członkowie ocenili satysfakcję ze współpracy na 4 lub 5.

Zdania o zespole są podzielone i obok opinii  o tym, że ufamy sobie i chętnie się wspieramy, rozmawiamy w sposób otwarty i uczciwy  pojawia się zdanie o tym, że konkurujemy ze sobą. Podsumowując jednak wybrane z dostępnych w ankiecie określenia dotyczące zespołów warto zaznaczyć, iż wybrano 11 zdań ( 9 pozytywnych, 1 neutralne, 1 negatywne) co przeliczając na głosy daje nam 19 pozytywnych opinii, 3 neutralne, i jedną negatywną.

60% ankietowanych ( 3 os.) uważa, że jesteśmy zbiorem indywidualistów tym bardziej zatem cieszy fakt, iż udaje nam się od lat z powodzeniem realizować duży, wspólny projekt z okazji Międzynarodowego Dnia Tańca.

Również 60 % ankietowanych ma poczucie, iż jesteśmy istotni w strukturze MDK, a  i obecność naszych zespołów jest widoczna podczas wszystkich imprez organizowanych przez Placówkę.
Opracowała: Magdalena Żmuda-Kozłowska  - kierownik pracowni taneczno-sportowej.

Współpraca w zespole wychowawczym

 – podsumowanie ankiety szczegółowej

1. Na jakim poziomie angażujesz się w pracę zespołu, do którego należysz?

a. Inicjuję, proponuję nowe projekty (   4 (66,6%)
b. Wykonuję zadane mi polecenia (   2 (33,3%)
c. Nie angażuję się- 0
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(Większość osób aktywnie angażuje się w pracę zespołu wychowawczego. Tylko 33,3% odpowiedziało, że jedynie wykonuje zadane im polecenia. Cieszy fakt, że wszyscy członkowie mniej lub bardziej aktywnie angażują się w pracę zespołu.

2. Czy odczuwasz satysfakcję z pracy w tym zespole? 

1   -   2   -   3   -   4   -   5   -   6   = średnia ocen:  3,8
(Członkowie zespołu oceniają swoją pracę raczej jako satysfakcjonującą. Tylko jedna osoba zaznaczyła poziom satysfakcji z pracy w zespole na 2 i jedna na 3. Pozostałe oceny to 4 lub 5.
3. Które z poniższych określeń pasują do zespołu, w którym działasz? Można zakreślić kilka odpowiedzi:

a. ludzie rozmawiają ze sobą w sposób otwarty, uczciwy, nie ma tematów tabu; (  2
b. skupiamy się na realizacji ogólnego plan zespołu, przez co często trudno realizować własne projekty i pomysły; (  3
c. cieszymy się z odnoszonych sukcesów bez względu na to czy są one udziałem poszczególnych członków grupy czy też całego zespołu; (  2
d. ufamy sobie i chętnie się wspieramy; (  2
e. jesteśmy zbiorem indywidualistów;

f. mamy i realizujemy wspólne cele; (  4
g. konkurujemy ze sobą;

h. jesteśmy ważni w strukturze MDK;  (  2
i. świadomie dokonujemy samooceny stanu zespołu i realizowanych przez nas zadań;

j. czuję satysfakcję ze swojej pracy; (  3
k. czuję, że nasz zespół się rozwija;

l. mam poczucie wykorzystania i nadmiaru obowiązków wynikających z działalności w zespole; 

m. nasz kontakt ogranicza się wyłącznie do współpracy przy realizacji projektów wynikających  z planów pracy;

n. wspieramy się i wymieniamy doświadczeniami nie tylko podczas organizacji wspólnych imprez wynikających z planu pracy; (  1
o. nie czuję się komfortowo w zespole; wolałabym/wolałbym sama/sam wybierać sobie ludzi do współpracy.
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(Nauczyciele pozytywnie odnoszą się do uczestnictwa i pracy w zespole wychowawczym. Większość zaznaczonych odpowiedzi jest pozytywna lub neutralna. Nauczyciele czują wsparcie ze strony innych członków zespołu, odczuwają satysfakcję z pracy zespołu i mają poczucie, że są ważni w strukturze MDK. Martwić może jedynie fakt, że aż połowa zespołu uważa, że „skupiamy się na realizacji ogólnego plan zespołu, przez co często trudno realizować własne projekty i pomysły” co może świadczyć o przeładowaniu planu wychowawczego.
4. Jak oceniasz innowacyjność zespołu w którym działasz?

a. WYSOKO – co roku plan zespołu jest modyfikowany, wprowadzane są nowe pomysły, nowe rozwiązania, proponowane są nowe imprezy;  (  3 (50%)
b. ŚREDNIO – zespół działa według opracowanego w poprzednich latach planu, zdarzają się jednak nowe pomysły i inicjatywy; (   3 (50%)
c. NISKO – w naszym zespole nie dzieje się nic nowego ani twórczego; pracujemy według schematów z poprzednich lat – 0

[image: image4.png]H WYSOKO

4 SREDNIO





(Nauczyciele wysoko i średnio oceniają innowacyjność w zespole, co wskazuje, że mimo iż struktura planu wychowawczego MDK jest stała, to co roku udaje się wprowadzić świeże i różnorodne pomysły na realizację tych samych zadań wychowawczych.

Opracowała

Agnieszka Nowak – przewodnicząca zespołu wychowawczego.
Analiza ankiety przeprowadzonej wśród członków Zespołu do spraw Promocji i Reklamy

Zwrot ankiet – 100%. Ankietę wypełnili wszyscy członkowie Zespołu, czyli 6 osób.

Szczegółowy wybór odpowiedzi przedstawia się następująco:

5. Na jakim poziomie angażujesz się w pracę zespołu, do którego należysz?

d. Inicjuję, proponuję nowe projekty – 4 osoby

e. Wykonuję zadane mi polecenia – 2 osoby
f. Nie angażuję się

6. Czy odczuwasz satysfakcję z pracy w tym zespole? 

1   -   2   -   3   -   4   -   5   -   6

4 osoby zaznaczyły - 5,  1 osoba - 4  i 2 osoby - 1

7. Które z poniższych określeń pasują do zespołu, w którym działasz? Można zakreślić kilka odpowiedzi:

p. ludzie rozmawiają ze sobą w sposób otwarty, uczciwy, nie ma tematów tabu; -4 osoby
q. skupiamy się na realizacji ogólnego plan zespołu, przez co często trudno realizować własne projekty i pomysły; - 1 osoba

r. cieszymy się z odnoszonych sukcesów bez względu na to czy są one udziałem poszczególnych członków grupy czy też całego zespołu;  - 3 osoby
s. ufamy sobie i chętnie się wspieramy; - 3 osoby
t. jesteśmy zbiorem indywidualistów; - 0

u. mamy i realizujemy wspólne cele ;-  2 osoby

v. konkurujemy ze sobą; - 0

w. jesteśmy ważni w strukturze MDK;  - 3 osoby

x. świadomie dokonujemy samooceny stanu zespołu i realizowanych przez nas zadań; -1  osoba

y. czuję satysfakcję ze swojej pracy; - 0
z. czuję, że nasz zespół się rozwija; - 1 osoba

aa. mam poczucie wykorzystania i nadmiaru obowiązków wynikających z działalności w zespole; - 1 osoba

ab. nasz kontakt ogranicza się wyłącznie do współpracy przy realizacji projektów wynikających  z planów pracy; - 2 osoby

ac. wspieramy się i wymieniamy doświadczeniami nie tylko podczas organizacji wspólnych imprez wynikających z planu pracy; - 2 osoby
ad. nie czuję się komfortowo w zespole; wolałabym/wolałbym sama/sam wybierać sobie ludzi do współpracy. - 0

8. Jak oceniasz innowacyjność zespołu w którym działasz?

a. WYSOKO – co roku plan zespołu jest modyfikowany, wprowadzane są nowe pomysły, nowe rozwiązania, proponowane są nowe imprezy; - 4 osoby

b. ŚREDNIO – zespół działa według opracowanego w poprzednich latach planu, zdarzają się jednak nowe pomysły i inicjatywy; - 1 osoba
c. NISKO – w naszym zespole nie dzieje się nic nowego ani twórczego; pracujemy według schematów z poprzednich lat – 1 osoba
 WNIOSKI:

1. 75% zespołu wykazuje bardzo duże zaangażowanie w pracę, proponując nowe projekty i działania.

2. Większość członków zespołu odczuwa dużą satysfakcję z pracy w zespole, co budzi  optymizm.

3. Ocena pracy zespołu wypadła bardzo dobrze. 75% osób podkreśla, że współpraca opiera się na otwartych, uczciwych relacjach.

4. 50% członków uważa, że jesteśmy ważni w strukturze MDK, a podejmując wspólne działania wspieramy się i cieszymy z odniesionych sukcesów.

5. Jedynie 1/3 zespołu uważa, że nasz kontakt ogranicza się wyłącznie do współpracy przy realizacji projektów wynikających z planu pracy. Inni twierdzą (1/3 zespołu),że jest odwrotnie, czyli wspieramy się i wymieniamy doświadczeniami, nie tylko przy realizacji zadań wynikających z planu zespołu.

6. Ankietowani wysoko ocenili innowacyjność zespołu podkreślając, że plan co roku jest modyfikowany i proponowane są nowe przedsięwzięcia (75%).

Podsumowanie :

11 ankiet

100 % procent ankietowanych  w ramach zespołów Rady Pedagogicznej wymienia :
Zespół Wychowawczy 
Zespół Promocji i Reklamy 

45 % procent wymienia :
Zespół ds  ewaluacji 
Zespół choreografów
Zespół integracyjny

27 % procent wymienia :
Zespół ds. statutu  

18 % procent wymienia
Zespół ds. obchodów 100 –lecia  

Nadzoru pedagogicznego  - 1 odpowiedź ??


99 % ankietowanych  bierze udział w tym roku szkolnym w pracach Zespołów  Rady Pedagogicznej. 

80% określa swoje uczestnictwo w zespole/zespołach, jako odgórnie zaproponowany pomysł,  natomiast 49 % jako  dobrowolną chęć współpracy i współtworzenia 

51% ankietowanych uważa, że organizacja pracy w MDK sprzyja powszechnemu uczestnictwu nauczycieli we współpracy. 

100 % ankietowanych preferuje mniej  sformalizowana formy współpracy:

51%  w formie zespołów przedmiotowych (np. choreografów, muzyków, plastyków, itp.) 49% w formie zespołów projektowych (wg doraźnych potrzeb, takich jak  imprezy okazjonalne, spotkania świąteczne, itp.)

64 % uważa, że  praca w zespołach Rady Pedagogicznej usprawnia działanie MDK.

81 %  ankietowanych uważa, że realizacja projektów zawartych w planach zespołów Rady Pedagogicznej (oraz innych dodatkowych projektów) niekorzystnie wpływa na organizację pracy i realizację indywidualnych programów, ponieważ

Nie ma czasu na swoje projekty i pomysły -  4 odpowiedzi 
Realizacja dodatkowych projektów odbywa się kosztem zajęć podstawowych  - 2 odpowiedzi  
Bardzo obciąża
Osoby , które nie mają pełnych etatów są dużo bardziej obciążone zadaniami związanymi  z zespołami RP

81% uważa , że praca w zespołach jest potrzebna, ponieważ 


· integruje nauczycieli

· umożliwia wymianę doświadczeń i poglądów  

· rozwija , integruje, pozwala poznać siebie i innych, 

· ktoś musi przygotować Plan wychowawczy, Plan Promocji i Reklamy , zmiany w statucie 

Rozmowa z Dyrekcją MDK

Pani dyrektor raczej pozytywnie ocenia pracę zespołów Rady Pedagogicznej. Aktywność tych zespołów jest różna - w zależności od składu zespołu i zaangażowania nauczycieli. Bardzo wysoko ocenia pracę zespołu choreografów. Wg Pani dyrektor zespoły przedmiotowe, lub problemowe ( tak jak kiedyś „zespół językowy”, czy „przedszkolny”) działają efektywniej, realizując różne projekty, szkolenia wewnętrzne itp.

Rozmowa z koordynatorami  zespołów Rady Pedagogicznej– wnioski:

· Udział w zespołach nieobowiązkowy

· Przewodniczący zespołu wybierany przez zespół

· 1 impreza wychowawcza

· Własne projekty dla chętnych nauczycieli (zespoły projektowe) - motywować, doceniać =dodatki za dodatkowe projekty

· Możliwość organizowania imprez pokazowych  w dniu zajęć

· Ograniczyć ilość imprez i działań ogólnych MDK-owskich, wynikających z planów, aby był czas na realizację własnych projektów.

· Promocja i reklama – osobna działalność sekcji imprez, a nie zespół Rady pedagogicznej. 
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